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Hitos

/I cooperacion // coordinacion //investigacion //
capacitacion // comunicacion // articulacion

EI 2015 nos encontrd frente al desafio de trascender la etapa fundacional
del IPPDH y ejecutar las transiciones estructurales del Instituto, a saber,
poner en funcionamiento sus nuevos departamentos y la nueva sede
administrativa cedida por el Estado Argentino.



Mas alld de los aspectos estructurales, en
términos del modelo de gestion llevamos
adelante un inédito proceso de planificacién
institucional participativo, con una
metodologia de consultas a especialistas
académicos, organizaciones socialesy
representantes gubernamentales, que
culminé en la aprobacién del Plan Estratégico
bianual 2015-2016 debidamente aprobado
por la Reunién de Altas Autoridades en
Derechos Humanos (RAADH).

El Plan Estratégico del IPPDH 2015-2016
prevé 5 objetivos estratégicos:

1. Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades, instituciones y politicas publicas
NACIONALES en Derechos Humanos.

2. Profundizar la cooperaciény
coordinacion REGIONAL de politicas
publicas en Derechos Humanos.

3. Ampliary visibilizar la actuacién
regional coordinada en dmbito
INTERNACIONAL en materia de
Derechos Humanos.

4. Estimular el pensamiento y la CULTURA
de Derechos Humanos en la sociedad.

5. Promover el desarrollo
INSTITUCIONAL del IPPDH.

Por ello, este informe anual es presentado a
las maximas autoridades del MERCOSUR,
con fines de rendicién de cuentas de los
principales resultados del Plan Estratégico
del IPPDH.

:Qué conquistamos en 2015 para la
proteccién y promocion de derechos
humanos en el MERCOSUR?

En términos del objetivo estratégico 1,
contribuir al fortalecimiento de las
capacidades, instituciones y politicas
publicas NACIONALES en derechos
humanos, los resultados fueron:

A. 3 proyectos de cooperacién bilateral
acordados y disefiados en funcion de
las necesidades especificas de los
paises del MERCOSUR: Paraguay,

Uruguay y Venezuela.

B. 1 proyecto disefiado sobre mecanismos
eficaces de participacion social para
incluir el enfoque de derechos humanos
en las politicas sociales nacionales.

C. 4 investigaciones aplicadas realizadas
y difundidas sobre politicas publicas
en derechos humanos a nivel
nacional, a saber:

l.  “Producciéon y gestiéon de
informacién y conocimiento en el
campo de la seguridad ciudadana:
los casos de Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay”.

ll. “Politicas publicas de prevenciény
sancién de la tortura en Argentina,
Brasil y Uruguay”.

lll. “Principales avances en la prevencién
y sancion de la tortura en los paises
del MERCOSUR".

IV. “Mecanismos de coordinacién de
politicas publicas en sistemas
federales: Politicas sobre violencia
institucional y trata de personas en
Argentina y Brasil".



En relacién al objetivo estratégico 2 para
profundizar la cooperacién y coordinacion
REGIONAL de politicas publicas en derechos
humanos, las conquistas para el MERCOSUR
Derechos Humanos fueron:

A.

B.

C.

Creacién de un mecanismo colaborativo de
apoyo técnico a la RAADH bajo la forma de
una pagina electrénica que consolida la
memoria y acervo documental de sus 10
anos de existencia.

Articulacién de actividades conjuntas con
otros érganos en vista de transversalizar los
derechos humanos a nivel MERCOSUR.

1 guia regional propuesta y aprobada:

|.  Guia Regional del MERCOSUR para la
Identificacién y Atencién de
Necesidades Especiales de Proteccion
de los Derechos de Nifios, Nifas 'y
Adolescentes Migrantes (aprobada por
el Foro Especializado Migratorio (RMI)
y la Comisién Permanente Iniciativa
Permanente Nin@Sur (RAADH).

D. 3 mecanismos de seguimientoy

monitoreo de politicas regionales
propuestos y apoyados:

I.  Mecanismo de Seguimiento a la Guia
Regional de Identificacion y Atencidn de
Nifos y Nifas Migrantes en el
MERCOSUR (RAADH).

Il. Instrumentos de seguimiento y
monitoreo del mecanismo de atencion
a mujeres victimas de trata
internacional (RMAAM).

lll. Elementos para debate sobre el
seguimiento y monitoreo de las
directrices para la politica de género
del MERCOSUR (Reunién de

Ministras y Altas Autoridades de la
Mujer/RMAAM).

E. 4 Planes de Trabajo o Propuestas

Metodoldgicas disefiados para
Comisiones Permanentes y Grupos de
Trabajo del MERCOSUR:

|.  Plan de una agenda regional para
proteccién de los nifos, nifias y
adolescentes en los medios de
comunicacién (RAADH).

ll. Plan de trabajo en materia de
promocion de buenos tratos y
prevencién de la violencia como
garantia de los derechos humanos de
nifios, nifias y adolescentes en el
MERCOSUR (RAADH).

lll. Propuesta metodoldgica para el
desarrollo de las directrices para una
politica de educacidn y cultura en
derechos humanos en el
MERCOSUR (RAADH).

IV. Propuesta metodoldgica para
elaboracién de la guia informativa
sobre sistemas de respuesta para la
atencion a mujeres migrantes en
situacién de violencia
doméstica (RMAAM).

Ampliacién del SISUR - Sistema de
Informacion sobre Institucionalidad en
Derechos Humanos del MERCOSUR
(SISUR) para la inclusién de informacién
relativa a Bolivia.



G. 4 investigaciones y estudios de

H.

caracter regional desarrollados:

|.  Diagndstico sobre movilidad
humana y flujos migratorios entre
los paises del MERCOSUR.

ll. Documento de trabajo en materia
de institucionalidad en derechos
humanos para adultos mayores.

lll. Documento técnico en materia de
prevencion de la violencia adultos
mayores.

IV. Documento conceptual sobre
cooperacion humanitaria
internacional con énfasis en
seguridad alimentaria para los
paises del MERCOSUR y
Asociados.

1 Publicacién Regional: libro "A 40
afos del Céndor”.

Con respecto a la ampliacién y visibilidad
de la actuaciéon regional coordinada en el
ambito INTERNACIONAL en materia de
derechos humanos, objetivo estratégico
3, las realizaciones fueron:

A. 3 cartas de intencidén y 3 convenios

articulados: Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (ACNUDH), Alto
Comisionado de Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR), Centro
Internacional para la Promocién de los
Derechos Humanos (CIPDH-UNESCO),
Instituto Iberoamericano para la
Educacidon en Derechos Humanos,
Instituto Auschwitz para la Pazy la

Reconciliacién, Observatorio de
Derechos Humanos de América
del Sur.

Estudio sobre alternativas para la
articulacién y complementariedad en
materia de derechos humanos entre
MERCOSUR-UNASUR presentado a la
RAADH y el Grupo de Alto Nivel
(GAN) UNASUR.

1 propuesta didlogo inter-regional
sobre cooperacién humanitaria
internacional para el intercambio de
experiencias y buenas préacticas en
materia de movilidad humanay
derechos humanos de los migrantes con
énfasis en seguridad alimentaria para
apoyo técnico a la Reunién
Especializada de Reduccion de Riesgos
de Desastres Socionaturales, Defensa
Civil, Proteccién Civil y Ayuda
Humanitaria del MERCOSUR (REHU).

Para estimular el pensamiento y la cultura
de derechos humanos en la sociedad y
para la difusion de las buenas experiencias,
fortalezas en derechos humanos del
MERCOSUR, objetivo estratégico 4, los
logros fundamentales fueron:

A.

Instauraciéon del Foro de
Participacién Social del IPPDH con
apoyo de la Unidad de Apoio a la
Participacién Social (UPS) y con 2
consultas publicas realizadas
generando propuestas elevadas a
consideraciéon de las instancias
decisérias de la RAADH.



B. Apoyo a 3 eventos conmemorativos del

aniversario de 40 afnos del Plan Céndor:

|.  Coloquio Regional “A 40 Afos del
Plan Céndor”, promovido por la
Reunién de Ministerios Publicos y
Fiscalias del MERCOSURYy el
Gobierno Argentino.

[I. Seminario 40 afios del Plan Céndor,
promovido por Ministerio de Justicia
de Brasil.

[ll. Seminario 40 afios del Plan Céndor,
promovido por la Corte Suprema de
Paraguay en el &mbito de la RAADH.

. Inauguracién del espacio cultural
del IPPDH con la instalacion de
la muestra fotogréafica Miradas
del Sur, accidn realizada junto

a la Secretaria del MERCOSUR.

. Elaboracién del calendario de

derechos humanos, que identifica
fechas embleméticas y utiliza
herramientas digitales de difusion
para dar a conocer informacién
relevante sobre instituciones, politicas
publicas, normativas y buenas
practicas en derechos humanos en los
Estados del Mercosur.

. 4 reuniones del Consejo de

Representantes Gubernamentales (CRG)
del IPPDH.

. Elaboraciéon del Plan estratégico Bianual

2015-2016 y respectivo Plan de Accidn.

. Elaboracidén del Plan de Comunicacidn

del IPPDH.

. Inauguracién de la nueva sede

administrativa cedida por Argentina.

. Gestién e implementacién del Proyecto

de Cooperacién Humanitaria
Internacional para migrantes, apatridas,
refugiados y victimas de trata de
personas con apoyo financiero de Brasil.

Implementacién parcial y rendicién de
cuentas del Proyecto de Cooperacidn
Internacional sobre Coordinacién de
Politicas en Derechos Humanos con
apoyo financiero de Brasil.

. Rendicién de Cuentas del Proyecto FOCEM

sobre Fortalecimiento de institucionalidad
regional para la proteccién y promocién de
los derechos humanos.

Por Gltimo, una labor destacada del 2015 fue
la organizacién de las actividades de
capacitacién del IPPDH, previstas en su
competencia institucional, bajo la forma de
una ESCUELA INTERNACIONAL DE
POLITICA PUBLICA EN DERECHOS
HUMANOS DEL IPPDH, segun decision

de la RAADH.

E. Apoyo a la creacion del Grupo de
Trabajo de Comunicacién en Derechos
Humanos de la RAADH.

Finalmente, en materia de desarrollo
institucional del IPPDH, objetivo estratégico
5, las acciones llevadas a cabo fueron:



La Escuela tiene la capacidad de prestar
asistencia técnica para el desarrollo de
actividades de capacitacion en la promocién
y proteccion de los derechos humanos para
funcionarios e funcionarias de las
instituciones de derechos humanos y actores
sociales de los Estados Partes y Asociados
generando una red de intercambio y
construccién de conocimientos y buenas
practicas sobre formulacién, disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacién de
politicas publicas, contribuyendo a la
consolidacién de una cultura de integracion
regional centrada en los derechos humanos.
Ya fueron realizados 2 cursos de
capacitacién en 2015 y para 2016 la Escuela
cuenta con un catédlogo de 16 cursos
virtuales y presenciales.

Acciones y logros

Este Informe Anual cumple en detallar en la
siguientes pdginas las acciones y logros del
MERCOSUR DERECHOS HUMANOS 2015.

Es siempre vélido afirmar que todas las
actividades y acciones de IPPDH se realizan
teniendo en cuenta el valor fundamental del
respeto estricto a las orientaciones del
Consejo de Representantes
Gubernamentales (CRG), de la RAADH

y a los mandatos generados de forma
consensual en las distintas instancias

del MERCOSUR.

Por ultimo, en la medida en que el Instituto
avanza en su fortalecimiento institucional, y
especialmente en virtud de la creciente (y
deseable) transversalizacidn de los derechos
humanos en MERCOSUR, cabe registrar que
se elevan desde diversos foros y reuniones
especializadas del MERCOSUR mandatos y
solicitudes al IPPDH para prestar apoyo
técnico y cooperacion al proceso de
integracién regional.

Este reconocimiento nos exige mantener la
capacidad de trabajo con excelenciay
credibilidad, con transparencia, con
participacion y con respecto a la diversidad.
Eso solo es posible con el apoyo y confianza
de aquellos a quien debemos
oportunamente agradecer: a TODOS los
Estados, a la RAADH, al CRG, al Alto
Representante General del MERCOSUR
(ARGM), a la sociedad civil participante y en
especial a las Presidencias Pro-Tempore de
2015 (Brasil y Paraguay) bien como a nuestro
Estado Sede de la Republica Argentina.



Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades, instituciones y politicas
nacionales en derechos humanos

Durante este afio, trabajamos en el
disefio y acuerdo sobre proyectos de
cooperacion bilaterales, elaborados
en funcion de las necesidades

de los paises del MERCOSUR.
Concretamente avanzamos

en tres proyectos de cooperacién con
Paraguay, Uruguay y Venezuela.



Paraguay

La Direccién de Derechos Humanos de la
Corte Suprema de Justicia (DDH-CSJ) y la
Unidad General de Derechos Humanos del
Ministerio de Relaciones Exteriores (UGDH-
MRE) nos solicitaron cooperacién técnica
para el fortalecimiento de la
institucionalidad y la gestién publica
paraguaya y regional. La solicitud incluye la
elaboracién de un documento conceptual
sobre institucionalidad en derechos
humanos en los poderes judiciales.
Asimismo, contempla la sistematizacion,
revision y difusién de estdndares de
institucionalidad de derechos humanos en el
Poder Judicial y de sistemas de indicadores
y de seguimiento y monitoreo de las
recomendaciones internacionales en
materia de derechos, alaluz de la
experiencia paraguaya con el Sistema de
Monitoreo de Recomendaciones (SIMORE).
El requerimiento abarca también la creaciéon
conjunta de instancias de intercambio y
formacidn para autoridades y funcionarios y
funcionarias en materia de institucionalidad
e implementacién de sistemas de
informacidn, junto a la realizacién de
programas de pasantia profesional de
funcionarios de instituciones publicas
paraguayas en el IPPDH.

Uruguay

La Secretaria de Derechos Humanos (SDH) y
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
(OPP) nos solicitaron cooperacidén técnica
para el fortalecimiento de la
institucionalidad y la gestién publica
uruguaya a través de la transversalizacion

del enfoque de derechos humanos en la
planificacidon, monitoreo y evaluaciéon de las
politicas publicas. El proyecto de
cooperacién técnica incluye la asistencia en
el armado de un marco conceptual y una
matriz de indicadores con perspectiva de
derechos humanos a ser incorporada a los
sistemas de indicadores de politicas
publicas del Estado. También contempla el
disefo e implementacion de cursos de
formacion sobre politicas publicas con
enfoque de derechos humanos para
funcionarios publicos.

Venezuela

A solicitud del Consejo Nacional de Derechos
Humanos de la Republica Bolivariana de
Venezuela (CNDDHH), avanzamos en el
disefio de una cooperacién para contribuir al
fortalecimiento de la institucionalidad y la
gestion publica del pais. La cooperacion
contempla la asistencia técnica en el disefo de
un sistema de informacién sobre derechos
humanos adaptado a las necesidades del
CNDDHH, el apoyo a la construccién de una
matriz de indicadores sobre la situacion de
derechos humanos en Venezuela y el disefo e
implementacién de cursos de formacion sobre
sistemas de informacién e indicadores de
derechos humanos para funcionarios publicos.

Para cumplir con estas tres solicitudes de
cooperacién, acordamos con las partes
firmar cartas de intencidn y establecer en
cada caso un plan de trabajo detallando los
productos, las responsabilidades y los
plazos para el desarrollo de las actividades
convenidas que deberian llevarse a cabo



durante el proximo afio. La carta de intencidn
entre el IPPDH, la Secretaria de Derechos
Humanos (SDH) y la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP) de Uruguay fue firmada en
el marco de la XXVII RAADH en Asuncién en
noviembre, y estamos avanzando en
establecer un plan de trabajo conjunto. La
carta de intencién con Paraguay solo aguarda
fecha disponible para acto de firmay la
propuesta de carta de intenciény plan de
trabajo con Venezuela se encuentran en fase
de consulta y ajustes finales.

Ademas, avanzamos en la construccién de
directrices para incluir el enfoque de
derechos humanos en el ciclo de politicas
publicas nacionales. Comenzamos a trabajar
en el andlisis y disefio de un proyecto
preliminar relativo a mecanismos eficaces de
participacion social en todas las instancias
del proceso de politicas sociales. Para esta
labor, actualmente estamos realizando un
mapeo de actores académicos y organismos
sociales e identificando experiencias
exitosas de los paises del bloque en la
materia. En una préoxima etapa de trabajo
procuraremos desarrollar colaborativamente
con estos actores algunos lineamientos
practicos para la implementacion de
mecanismos participativos.

Vale la pena mencionar que durante el
primer semestre del afno, realizamos
diversas investigaciones y eventos de
difusién en el marco del Proyecto sobre
Coordinacién de Politicas de Derechos
Humanos en el MERCOSUR, llevado
adelante con el apoyo de la Secretaria de
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Derechos Humanos (SDH) de Brasil y la
cooperacién del PNUD (Proyecto IPPDH-
SDH Brasil). A continuacidn, se destacan
algunas de estas actividades.

Realizamos talleres sobre politicas de
seguridad ciudadana y derechos humanos
en el MERCOSUR (Montevideo, junio 2015)
destinados a funcionarios publicos y
representantes de la sociedad civil. Estos
talleres constituyeron una oportunidad para
difundir el documento “Producciéony
gestién de informacion y conocimiento en
el campo de la seguridad ciudadana: los
casos de Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay”, y el documento preliminar
“Politicas publicas de prevencién y sancién
de la tortura en Argentina, Brasil y Uruguay”,
ambos desarrollados por el IPPDH con el
apoyo de ACNUDH. También elaboramos
memorias de los encuentros que recogen
los principales debates y aportes al trabajo
del IPPDH. Asimismo elaboramos el
informe denominado “Principales avances
en la prevencién y sancién de la tortura en
los paises del MERCOSUR” que actualiza la
situacion en Argentina, Brasil, Paraguay,
Uruguay y Venezuela y el informe
“Mecanismos de coordinacidn de politicas
publicas en sistemas federales: Politicas
sobre violencia institucional y trata de
personas en Argentina y Brasil”.

Entre los eventos realizados en el marco del
Proyecto IPPDH-SDH Brasil, se destaca la
Reunidén de Trabajo “Los derechos humanos
como marco para las politicas sociales.
Reflexiones e intercambio sobre



experiencias de Uruguay”, realizada en junio
en Montevideo, Uruguay. Esta actividad fue
organizada con la Secretaria de Derechos
Humanos (SDH) y la Direccion Nacional de
Politicas Sociales (DNPS) del Ministerio de
Desarrollo Social (Mides) del Uruguay. En
esta ocasion se presentaron las
publicaciones del IPPDH “Ganar Derechos.
Lineamientos para la formulacién de
politicas publicas basadas en derechos” y
“Acceso igualitario a derechos sociales.
Indicadores y sistemas de informacién en el
MERCOSUR". A su vez, se generd un espacio
de intercambio de experiencias y
perspectivas entre los participantes sobre el
trabajo que se viene desarrollando Uruguay
en este campo. Los debates que se dieron a
lo largo de la actividad permitieron ademas
desarrollar insumos para la elaboracién del
plan de trabajo para la cooperacién entre el
IPPDH, la SDH y la OPP.

Las dos publicaciones mencionadas fueron
igualmente presentadas y debatidas en la

Mesa Técnica "Derechos Humanos y
Democracia Socialista. Explorando
enfoques y conceptos para fortalecer la
cooperacion técnica entre el IPPDH y la
Republica Bolivariana de Venezuela”
realizada por el Consejo Nacional de
Derechos Humanos de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CNDDHH), en
Caracas, Venezuela, en mayo de 2015. En
este encuentro, que contd con la
participacidon de autoridades 'y
representantes de instituciones del Estado
responsables de las politicas de derechos
humanos, se produjo una deliberaciéon
sobre: a) el monitoreo y evaluacién de la
situacion de los derechos humanos a través
de un sistema de informacién sustentado
en indicadores y b) la inclusion del enfoque
de derechos humanos en las politicas
publicas. Los aportes de los participantes
facilitaron la elaboracién del plan de
trabajo relativo a la cooperacidn técnica
actualmente en proceso de evaluacion
entre el CNDDHH y el IPPDH.



Organizadores Fecha Lugar Participantes
IPPDH, con auspicio de la Institucion Nacional de 15/06/2015 Montevideo 25
Derechos Humanos y Defensoria del Pueblo (INDDHH). Uruguay
IPPDH, Secretaria de Derechos Humanos de la 15/06/2015 Montevideo 28
Presidencia de la Reptiblica Oriental del Uruguay Uruguay

(SDH)y Direccion Nacional de Politicas Sociales
(DNPS) del Ministerio de Desarrollo Social (Mides).

IPPDH y el Consejo Nacional de Derechos Humanos de  22/05/2015 Caracas 21
la Reptiblica Bolivariana de Venezuela (CNDDHH). Venezuela

Descripcion Alianza institucional

Cooperacion técnica para disefio de sistemas de informacion e iniciativas CNDDHH Venezuela
de capacitacion, diagndsticos, evaluaciones y apoyo a la planificacion de
politicas en derechos humanos.

Cooperacion técnica para el fortalecimiento de la institucionalidad y la gestion ~ SDH Uruguay
publica a través de la transversalizacion del enfoque de DH en politicas.

Cooperacion técnica para el fortalecimiento de la institucionalidad y la DDH-CSJ Paraguay
gestién publica paraguaya y regional UGDH-MRE Paraguay
Identificacion y descripcion de los avances existentes en materia de ACNUDH

politicas publicas para la prevencion y sancién de la tortura en los Estados
Partes del MERCOSUR.

Anélisis de experiencias regionales de mecanismos de coordinacion de ACNUDH
politicas publicas en derechos humanos en el contexto de dos Estados
federales: Argentina y Brasil.

Identificacion de desafios y posibilidades de desarrollar politicas de Brasil:
produccién y gestién de la informacion sobre violencia institucional sobre - PNUD
la base de criterios comunes que aseguren la comparabilidad entre los - SDH
paises. Uruguay:

- Cancilleria y INDDHH

Identificacion de los principales obstdculos y desafios en la prevencién y Brasil:

sancion de la tortura en los paises del MERCOSUR. -PNUD
-SDH
Uruguay:

- Cancillerfa y INDDHH
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Mesa técnica sobre derechos humanos | Venezuela | 22.5.2015

Taller sobre politica de seguridad ciudadana | Montevideo | 15.6.2015

Taller sobre politica de seguridad ciudadana | Montevideo | 15.6.2015



Profundizar la cooperaciony
coordinacion regional de politicas
publicas en derechos humanos

Durante esta primera etapa de gestion, procuramos fortalecer un
mecanismo colaborativo de apoyo técnico de la RAADH, asistiendo

a las Presidencias Pro Tempore (PPTs), facilitando la realizacion de
reuniones (virtuales o presenciales) de las Comisiones Permanentes
(CPs)y Grupos de Trabajo (GT). Coordinamos diversas acciones con otros
espacios del MERCOSUR.



Profundizamos la articulacion con el Alto
Representante General del MERCOSURYy la
Unidad de Apoyo a la Participacién Social
(UPS), en este ultimo caso a partir del
desarrollo de consultas publicas en el marco
del Foro de Participacion Social del IPPDH.
También organizamos junto al Ministerio de
Trabajo y Empleo de Brasil (MTE) en el
ambito de las reuniones de los érganos
socio-laborales de MERCOSUR, el Seminario
“Inserciéon de Migrantes en el Mercado de
Trabajo”. Junto a la RAADH y la Reunién de
Ministerios Publicos del MERCOSUR
(REMPM), realizamos seminarios relativos a
los 40 afios del Plan Céndor, incluso
presentando una publicacion al respecto.
Con la Reunién de Ministras y Altas
Autoridades de la Mujer (RMAAM)
profundizamos nuestro apoyo técnico para
el desarrollo de instrumentos sobre mujeres
migrantes en situacién de violencia y
articulacién para el enfrentamiento a la trata
de mujeres. Finalmente, continuamos
avanzando en la transversalizacién de los
derechos humanos en otras reuniones
especializadas - como la Reunién de
Ministros del Interior (RMI), la Reunidn de
Ministros de Justicia (RMJ), y la Reunién
Especializada de Reduccién de Riesgos

de Desastres Socionaturales, Defensa

Civil, Proteccion Civil y Ayuda Humanitaria
del MERCOSUR (REHU) y, como

veremos en el apartado siguiente,
ampliamos las estrategias de actuacidn
internacional coordinadas

regionalmente, tanto con érganos

del MERCOSUR como de la UNASUR.

En referencia a los instrumentos
relacionados a politicas regionales de

derechos humanos de la RAADH, cabe
destacar la aprobacién por dos Reuniones
Especializadas del MERCOSUR (la RAADH y
la RMI) de la Guia Regional de Identificacién
y Atencién de Ninos y Nifas Migrantes en el
MERCOSUR, elevada a consideracién del
CMC. Dando seguimiento, elaboramos una
propuesta para el mecanismo de
seguimiento de la implementacién de esa
Guia Regional, que fue presentada para la
Comisidn Permanente Iniciativa Nin@Sur (CP
Nin@Sur), para ser discutida e
implementada por las dreas migratorias y de
nifez de los Estados.

También presentamos a la CP Iniciativa
Nif@Sur un plan de trabajo referente al
proceso de elaboraciéon de una agenda
regional para nifios, nifias y adolescentes en
los medios de comunicacién y una
propuesta de trabajo para la construccién
de directrices para una politica de
promocion de buenos tratos y prevencién
de la violencia como garantia de los
derechos humanos de nifios, nifias y
adolescentes en el MERCOSUR, esta ultima
en cumplimiento de la Decision de este
Consejo (MERCOSUR/CMC/DEC. N° 07/15).

Finalmente, elaboramos una propuesta
metodoldgica para el desarrollo de las
directrices para una politica de educaciéony
cultura en derechos humanos en el
MERCOSUR, presentada a la Comisién
Permanente de Educacién y Cultura en
Derechos Humanos en la XXVII RAADH, que
avanzé en establecer un plan de trabajo
para la elaboraciéon de las directrices, en
atencién a la Decision del CMC



(MERCOSUR/CMC/DEC. N° 08/15). La
propuesta apunta a establecer criterios
compartidos para definir una politica
estratégica comun entre los paises de la
regién en materia de educacién en
derechos humanos.

El IPPDH también avanzé en el desarrollo de
instrumentos de politicas regionales de
derechos humanos para otras instancias
MERCOSUR como la RMAAM, donde
presentd en su Ultima reunién dos
propuestas de trabajo. La primera de ellas se
relaciona con la elaboracién de la guia
informativa sobre sistemas de respuesta
para la atencién a mujeres migrantes en
situacién de violencia doméstica, cuya
propuesta metodoldgica fue aprobada por
los Estados. La segunda se refiere a la
construccién de instrumentos de
seguimiento y monitoreo del mecanismo de
atencién a mujeres victimas de trata
internacional, para lo cual se realizard un
taller durante la préxima PPT con los puntos
focales de la Red MERCOSUR de Atencién a
ser designados por los Estados Parte
(MERCOSUR/CMC/REC. N° 04/14 y
MERCOSUL/CMC/DEC. N° 26/14).

El IPPDH presenté también en la RMAAM,
elementos para debate sobre el
seguimiento y monitoreo de las directrices
para la politica de género del MERCOSUR
(MERCOSUL/CMC/DEC. N° 13/14) y los
Estados se comprometieron a identificar y
proponer metas prioritarias para su
implementacién, a ser consensuadas en la
proéxima PPT.
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En el marco del Proyecto IPPDH-FOCEM,
profundizamos el Sistema de Informacién
sobre Institucionalidad en Derechos
Humanos del MERCOSUR (SISUR). El trabajo
de este ano se centrd en la ampliacion de
informacién y difusién del SISUR como canal
de acceso a la informacién en derechos
humanos, incorporando informacién sobre
Bolivia. Esta labor implicé la identificacidn
de puntos focales, la elaboracién de
instrumentos de relevamiento y la
recoleccién y sistematizacion de datos.
También realizamos diversos analisis
basados en el SISUR sobre institucionalidad
publica en derechos humanos, a nivel
nacional y regional, vinculados a teméticas
especificas de derechos humanos.

En lo que respecta al Acervo Documental
Céndor (ADOC), en el marco del Proyecto
IPPDH-SDH Brasil, desarrollamos anélisis de
informacién en la materia, mapeamos
unidades de busqueda de archivosy
elaboramos un documento técnico sobre
condiciones y acceso a archivos y fondos
documentales vinculados a graves
violaciones a los derechos humanos.

En cuanto al desarrollo de investigaciones y
estudios de caracter regional, avanzamos en
una estrategia general de gestién del
conocimiento y elaboramos los siguientes
documentos en el marco de nuestros
Proyectos IPPDH-SDH Brasil y Cooperacidn
Humanitaria Internacional (PCHI): a)
diagndstico sobre movilidad humana y flujos
migratorios entre los paises del MERCOSUR;
b) documento de trabajo en materia de



institucionalidad en derechos humanos para
adultos mayores; c) documento técnico en
materia de prevencién de la violencia
adultos mayores; d) documento conceptual
sobre cooperacidén humanitaria internacional
con énfasis en seguridad alimentaria para
los paises del MERCOSUR y Asociados. Una
consideracién especial merece la
elaboracién del libro “A 40 afios del
Coéndor”, realizado en el marco del trabajo
conjunto con la CP Memoria, Verdad y
Justicia de la RAADH.

Por ultimo, vale la pena destacar que en
el segundo semestre de 2015 pusimos en
marcha la Escuela Internacional de
Politica Publica en Derechos Humanos del
IPPDH. Esta iniciativa apunta a desarrollar
de forma mas efectiva y con mayor
alcance nuestras funciones de
capacitacién y aprovechar mejor

iniciativas de formacién previas como el
Campus Virtual del IPPDH. La Escuela esté
dirigida a funcionarias y funcionarios
publicos de alto nivel y otros actores
sociales. Se propone contribuir, a través
de procesos de capacitaciéon y
articulacién de saberes, a la consolidacién
de una cultura politica y organizacional
centrada en el respeto, proteccién y
realizacion de los derechos humanos en
la regién, comprendiendo los contextos y
construyendo alternativas desde nuestra
realidad del sur, y considerando a los
procesos de integracién como dmbitos
claves para la promocién de los derechos.
El dia 9 de diciembre de 2015 en la sede
del IPPDH fue realizado el lanzamiento y
la inauguraciéon de la Escuela que ya
cuenta con 16 cursos virtuales y
presenciales que seran desarrollados a lo
largo del 2016.



Organizadores

IPPDH, PPT Brasil 2015 (Ministerio de Trabajo y
Empleo de Brasil) - IPPDH

IPPDH y Secretaria General de la UNASUR

IPPDH, Ministerio Publico Fiscal, Cancillerfa y
Secretaria de DH de Argentina.

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR)

Centros de DH de la Universidad Nacional de
Lands y la Universidad Nacional de Quilmes.
Red Latinoamericana de Educacion en DH.

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR)

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR)

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR)

Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS),
Centro de DDHH Universidad Diego Portales,
Clinica Juridica de Atencidn a Inmigrantes de
la Universidad Alberto Hurtado y Servicio
Jesuita a Migrantes

Organizadores

Migraciones (OIM)

IPPDH, UNASUR y OIM
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IPPDH y Organizacion Internacional para las
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23/6/2015

3y 4/09/2015

12y13/11/2015

143l 19/09/2015

28/09/2015

113l 13/10/2015

14/10/2015

153l 16/10/2015

01/12/2015

Fecha

Sept.- Oct. 2015

23l 25/09/2015

Lugar

Brasilia
Brasil

Quito
Ecuador

Buenos
Aires
Argentina

Curazao

Buenos
Aires
Argentina

Arica Chile

Buenos
Aires
Argentina

Buenos
Aires
Argentina

Santiago de
Chile

Lugar

Virtual

Quito

Ecuador

Participantes

100

250

150

Asistentes
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Descripcion

Criterios y pautas de accién comunes para la identificacién de situaciones
de vulneracién de derechos o necesidades internacionales de proteccion
de nifios, nifios y adolescentes migrantes y para articular los mecanismos
adecuados para la atencién y cuidado.

Propuesta de trabajo con plazos y acciones concretas para el
funcionamiento del mecanismo de seguimiento de la implementacién
previsto en la guia.

Propuesta de trabajo para la elaboracién metodoldgica, de productos y
cronograma de actividades en la materia.

Plan de trabajo y metodologia para la elaboracién de Directrices para una
Politica de Educacion y Cultura en Derechos Humanos.

Version preliminar para el establecimiento de lineas de trabajo para la
difusién, toma de consciencia, regulacion y el establecimiento de normasy
protocolos en la materia.

Propuesta de indice analitico con la estructura sobre la cual se esta
organizando la informacion, asi como la metodologia y los
cuestionarios de relevamiento mediante los cuales se llevara a cabo el
desarrollo del producto.

El objetivo del protocolo es establecer orientaciones generales al
funcionamiento de la Red MERCOSUR de atencion que permitan la
implementacion de las acciones previstas en el Mecanismo de articulacion
para la atencion a mujeres en situacién de trata internacional.

Andlisis de la evolucion de las politicas migratorias en los paises y en la
regién, incluyendo la normativa de la region.

Andlisis de las instituciones, normativas y politicas relativas a los derechos
de las personas mayores en MERCOSUR.

Andlisis sobre el enfoque de género y generaciones en las politicas
publicas de prevencion de la violencia contra las personas mayores en los
paises del MERCOSUR.

Conceptos y principios que guian los productos esperados dentro del proyecto
de cooperacién humanitaria internacional sobre migrantes, refugiados,
apétridas y victimas de trata con énfasis en seguridad alimentaria.

Panorama de la variedad de recursos documentales integrados en Acervo
Documental Céndor del IPPDH. Incluye informacion sobre el valor
patrimonial de los documentos, el tipo de productor, las condiciones de
acceso o el estado de conservacién de los documentos de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

Anélisis y reconstruccién del Plan Céndor y de los principales avances de
los Estados que integran el MERCOSUR, en materia de institucionalidad y
politicas publicas en derechos humanos en el blogue regional.

Alianza institucional

CP Iniciativa Nin@Sur
y FEM

CP Iniciativa Nifi@Sur
y FEM

Comisién Permanente
Iniciativa Nii@Sur

CP Educacion y Cultura
enDH

Comisién Permanente
Iniciativa Nii@Sur

RMAAM

RMAAM

SDH Brasil y PNUD.

SDH Brasil y PNUD.

SDH Brasil y PNUD.

Gobierno de Brasil

CIPDH

RAADH



Libro editado por IPPDH presentado en Paraguay Taller en politicas migratdrias | Mitad del Mundo, Ecuador| 23225.11.2015

Logo de la Escuela del IPPDH

Lanzamiento de la Escuela Internacional Derechos Humanos | Buenos Aires | 9.12.2015

Lanzamiento de la Escuela Internacional Derechos Humanos | Buenos Aires | 9.12.2015



Ampliary visibilizar la actuacion
regional coordinada en el dmbito

internacional

El IPPDH reafirma su conviccion de que el
fortalecimiento de nuestro proceso de
integracion regional pasa por amplificar en
alcance y escala las cooperaciones
bilaterales entre el IPPDH y los Estados y
por el establecimiento de acciones que
sean capaces de impulsar en instancias
internacionales, de manera coordinada y
como bloque, una actuacion regional en
derechos humanos.



Es fundamental construir y fortalecer
alianzas estratégicas con organismos
internacionales referentes, de modo a
propiciar un mejor intercambio de distintas
experiencias. La apuesta en el trabajo
articulado o en red permite impulsar
internacionalmente los resultados de
nuestras actividades construidas en el
ambito regional.

Desde su creacion, y por orientacién del
Consejo de Representantes
Gubernamentales (CRG) y de la RAADH, el
Instituto ha establecido importantes
alianzas estratégicas con instituciones
estatales de derechos humanos, centros
académicos y organismos internacionales
(como la UNESCO, MERCOCIUDADES,
OIM, etc), a través de cartas de intencidn. La
cooperacién con organismos
internacionales fue impulsada y gana
especial relevo dentro del Plan Estratégico
del IPPDH 2015-2016.

Dando seguimiento a la Carta de Intencién
firmada en septiembre de 2014, entre el
IPPDH y la Organizacién Internacional para
las Migraciones (OIM), redisefiamos el plan
de trabajo conjunto para el fortalecimiento
de capacidades de promocién y defensa de
los derechos humanos de la poblacién
migrante en situacién de vulnerabilidad en
Suramérica. Para ello, acordamos llevar
adelante un proyecto que incluird la
realizacién de capacitaciones a funcionarios
publicos, el desarrollo de la mencionada
investigacion de campo en zonas de
frontera y la organizacién de encuentros de

sensibilizacién y promociéon de derechos,
entre otras actividades.

En mayo de 2015 fue firmada una Carta de
Intencién con el Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), con el objetivo de establecer una
alianza estratégica para la promociény
difusién del derecho internacional de
refugiados y de normas internacionales
sobre prevencidn y reduccion de la
apatridia. También acordamos el desarrollo
conjunto e implementacién de iniciativas de
capacitacién y formacién dirigidas a
funcionarios publicos y la elaboracién de
estudios e investigacion sobre temas de
refugiados y apétridas.

Ademas, el IPPDH renové la alianza estratégica
establecida con el Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(ACNUDH). Para ello se firmd nueva carta de
intencién para desarrollar e implementar
iniciativas conjuntas en materia de
cooperacion técnica, investigacion aplicada 'y
capacitacién sobre politicas publicas en
derechos humanos. La finalidad es promover
el enfoque de derechos humanos en las
politicas publicas formuladas e
implementadas por las &reas
gubernamentales vinculadas a las teméticas
de comun interés de ambas partes en los
paises Miembros y Asociados del MERCOSUR.

Vale la pena mencionar la alianza con el
Centro Internacional para la Promocién de
los Derechos Humanos (con el auspicio de la
UNESCO). En este sentido, las partes
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firmamos en mayo de 2015 una carta de
intencion en la cual nos comprometimos a
cooperar en la planificacién y ejecucién de
acciones destinadas a la promociény
proteccién de los derechos humanos,
particularmente en materia politicas
publicas. También acordamos

impulsar acciones de capacitacion

de funcionarios publicos.

Fueron recientemente aprobados por la
RAADH y elevados al Grupo de Mercado
Comun (GMC) del MERCOSUR los
Convenios del IPPDH con los siguientes
organismos: el Observatorio de Derechos
Humanos de América del Sur, el Instituto
Iberoamericano para la Educacién en
Derechos Humanos y el Instituto Auschwitz
para la Paz y la Reconciliacion.

Vale la pena destacar que en el marco del
proceso de articulaciéony
complementariedad en materia de derechos
humanos entre MERCOSUR y UNASUR, el
IPPDH colaboré con su apoyo técnico.
Realizamos el Estudio sobre articulaciony
complementariedad en derechos humanos
del MERCOSURy la UNASUR. EI IPPDH
también elabord una propuesta para la
construccién de una agenda tematica del
Sur Derechos Humanos. Todos estos
documentos técnicos han sido presentados

y discutidos en el marco del Grupo de Alto
Nivel de Cooperacién y Coordinaciéon en
Derechos Humanos de la UNASUR (GAN).

También hemos dado los primeros
pasos para el debate y elaboracién de
propuestas regionales de accién
internacional, a fin de impulsar una
actuacién de la regién con otros
bloques y foros internacionales. Una
iniciativa que esta siendo disefiada en
2015, con vistas a ser colocada en
marcha en 2016 son los Didlogos inter-
regionales sobre Politicas Pdblicas en
Derechos Humanos. Hemos iniciado
tratativas para el desarrollo de didlogos
inter-regionales sobre cooperacidén
humanitaria internacional para el
intercambio de experiencias y buenas
practicas en materia de movilidad
humana y derechos humanos de los
migrantes con énfasis en seguridad
alimentaria. A partir de una propuesta
preliminar elaborada por el IPPDH, la
Reunidén Especializada de Reducciéon de
Riesgos de Desastres Socionaturales,
Defensa Civil, Protecciéon Civil y Ayuda
Humanitaria del MERCOSUR (REHU), nos
solicitd apoyo técnico para su
realizacién, en un proyecto de trabajo
conjunto para el intercambio de
experiencias y buenas practicas.



Descripcion

Anélisis de la institucionalidad en derechos humanos del MERCOSUR,
la CAN y la UNASUR e identificacion de diferentes alternativas
articulacién y complementariedad entre MERCOSUR y UNASUR en DH.
Relevamiento sobre institucionalidad y normativa de DH en los 12
paises de UNASUR, en materia de derechos de las personas mayores,
empresas y derechos humanos, nifiez migrante, trata de personasy
prevencion de la tortura.

Andlisis sobre el abordaje de tematicas de derechos humanos en el
marco de las posibles modalidades de actuacion de los Estados.

Promocién y difusion de los derechos de personas refugiadas,
desplazadas y apétridas, junto a acciones de capacitacion e iniciativas
de estudio e investigacion.

Desarrollar e implementar iniciativas conjuntas en materia de
cooperacién técnica, investigacion aplicada y capacitacién sobre
politicas publicas en derechos humanos

Cooperacion para la planificacién y ejecucién de acciones destinadas a
la promocién y proteccién de los DH y la reafirmacion de lineamientos
de politicas pablicas en materia de DH.

Promocion de instancias de formacién en materia de derechos
humanos y la formacion de redes de conocimiento e intercambio de
experiencias en esta materia.

Promocién de politicas ptblicas de educacién en derechos humanos y
procesos de capacitacion de funcionarios y actores sociales sobre
politicas publicas de derechos humanos.

Promocion del enfoque de derechos humanos en las politicas piblicas
formuladas e implementadas por los paises de la regién.

27

_ Organizadores Fecha Lugar Participantes

Uruguay, Presidencia Pro Tempore de la 28/04/2015 Uruguay 24

UNASUR 7/06/2015 Brasil 15
29/09/2015 Uruguay 19
27/11/2015 Paraguay 24

ACNUDH y Centro Internacional de Estudios ~ 25/06/2015 Buenos Aires, 50

Politicos (CIEP-UNSAM) Argentina

Paraguay, Presidencia Pro Tempore del 33l 4/12/2015 Asuncién 15

MERCOSUR. Paraguay

Alianza institucional

GAN/UNASUR y RAADH/
MERCOSUR

GAN/UNASUR y RAADH/
MERCOSUR

ACNUR

ACNUDH

CIPDH

Instituto Auschwitz para La
Paz y la Reconciliacién

Instituto Iberoamericano
para la Educacion en
Derechos Humanos

Observatorio de Derechos
Humanos de América del Sur



GAN UNASUR | Brasilia | 7.7.2015

RAADH | Asuncién | 25y 26.11.2015

RAADH | Brasilia | 6.7.2015



Estimular el pensamiento y la cultura
de derechos humanos en la sociedad

El IPPDH entiende que la

participacion social, la promocidn

del pensamiento y la cultura son

esenciales para el avance de la

plena vigencia de los derechos.

A principios de 2015 el IPPDH propuso la realizacion de
una planificacién estratégica participativa con
diferentes actores que parti6 de la definicidn de su misidn,

vision y objetivos estratégicos.



El proceso de planificacién conté con los
aportes y las reflexiones de la sociedad civil,
la comunidad académica y el Consejo de
Representantes Gubernamentales.

En ese marco fue creado el Foro de
Participacion Social del IPPDH, reafirmando
nuestra conviccion de que la participacion
social es un derecho humano que contribuye al
fortalecimiento de las democracias. El Foro de
Participacion Social del IPPDH se organiza a
través de las Consultas Publicas (evento
semestral que relne presencialmente y
virtualmente representantes de la sociedad
civil) y de los Didlogos IPPDH (canales de
didlogo y foros virtuales de discusiéon de
documentos. Tiene como objetivos: a) fomentar
la construccién de alianzas sociales amplias,
que sostengan estrategias de incidencia
politica, b) facilitar y fortalecer relaciones de
cooperacién y didlogo entre sociedad civil y
Estados con el fin de avanzar agendas de
transformacién en la regién; c) reflexionar sobre
y avanzar en la construccion de estrategias,
mecanismos y herramientas de participacion
social en las politicas publicas regionales; y d)
consultar, difundir y validar socialmente las
estrategias y acciones del IPPDH.

A. | Consulta Publica del IPPDH: realizada
en 20 de mayo de 2015 en Buenos Aires,
con el apoyo de la Unidad de Apoyo a la
Participacion Social del MERCOSUR
(UPS) y la Embajada de Brasil en
Argentina. Tuvo como objetivos
principales generar un espacio de
reflexion y debate sobre la agenda
estratégica del IPPDH, buscando
identificar temas prioritarios, desafios y

posibilidades el ejercicio de sus
competencias y actuacion en el &mbito
de los derechos humanos en el
MERCOSUR. Ademaés, relevar propuestas
y sugerencias que contribuyan a la
elaboracion del plan de accién
2015-2016 del IPPDH, en tanto, instancia
intergubernamental que colabora con
los Estados Partes del MERCOSUR en el
desarrollo de politicas publicas en
derechos humanos. Participaron del
espacio mas de 200 personas
representantes de organizaciones de la
sociedad civil (80 participantes
presenciales y 150 virtuales) de los
paises del MERCOSUR. Luego de la |
Consulta, realizamos un Didlogo IPPDH
de forma virtual con el Secretario
Ejecutivo para presentar una devolutiva
de los resultados de nuestra
planificacion estratégica.

Il Consulta Publica del IPPDH: realizada
en 25 de septiembre de 2015 en Brasilia,
con el apoyo de la Unidad de Apoyo a la
Participacion Social del MERCOSUR
(UPS), la Comisidon de Amnistia del
Ministerio de Justicia de Brasil.

Por ocasion de los 40 afios de la
Operacién Céndor, la actividad tuvo como
objetivos principales generar un espacio
de reflexion y debate sobre politicas
regionales de memoria, verdad, justicia y
reparacion, buscando identificar temas
prioritarios, desafios y posibilidades en el
ambito de los derechos humanos en el
MERCOSUR. Participaron 150 personas,
representantes de 52



organizaciones de la sociedad civil de los
paises del MERCOSUR (120 participantes
presenciales y 30 virtuales). El IPPDH
sistematizé todas las propuestas que
surgieron en la Consulta Pdblica en un
documento que fue circulado y validado
entre los participantes y luego
presentado formalmente en la XXVII
RAADH, para la Comisiéon Permanente
Memoria, Verdad y Justicia, que
incorpord varias de las sugerencias de la
sociedad civil en su agenda de trabajo.

Otro paso importante a ser destacado fue el
traslado a la sede definitiva de IPPDH en el
Espacio para la Memoria y los Derechos
Humanos, que implicé un desafio desde el
ambito de la comunicacién y la cultura. Bajo
esta perspectiva, desarrollamos desde el
IPPDH una serie de acciones y articulaciones
para posicionarnos como una institucion
que contribuye a promover la diversidad
cultural de los paises de la regién.

En este sentido es importante destacar
realizamos un homenaje a las victimas del
terrorismo de Estado en la regién con la
instalacion de una placa recordatoria en
nuestra sede. Esto ocurrié en el marco del
Coloquio Regional “A 40 Afros del Plan
Céndor”, promovido por la Reunién
Especializada de Ministerios Publicos y
Fiscalias del MERCOSUR y por el Gobierno
argentino, que conté con la participaciéon de
fiscales de los ministerios publicos de toda la
regién. Finalmente, inauguramos el espacio
cultural del IPPDH con la instalaciéon de la
muestra fotografica Miradas del Sur, accion
realizada junto a la Secretaria del MERCOSUR.
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Ademas, avanzamos en el desarrollo de
acciones y estrategias de promocion cultural y
concientizacién como el calendario de
derechos humanos, que identifica fechas
emblemaéticas, utilizando herramientas
digitales de difusién para dar a conocer
informacidn relevante sobre instituciones,
politicas publicas y normativas de derechos
humanos, asi como mensajes alusivos para
sensibilizar sobre las diferentes teméaticas que
hacen a los derechos humanos. El calendario
incluyd también la elaboracién de notas
periodisticas y articulos de opinidén con el
objetivo de llegar al publico destinatario de
los medios de comunicacién. Al respecto se
publicaron dos articulos de opinidn, sobre la
convencion interamericana de los derechos de
las personas mayores y la recordacién de los
40 anos del Céndor en periédicos de
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

Asimismo, elaboramos propuestas preliminares
para la realizacién de futuras campanas de
derechos humanos en el marco de la RAADH,
una de ellas es la propuesta sobre visibilidad de
las personas adultas mayores.

Mencion especial merece la labor realizada por
IPPDH para la creacién del Grupo de Trabajo de
Comunicaciéon en Derechos Humanos de la
RAADH, que surge luego de la convocatoria que
realizé el Instituto a responsables de
comunicacién de instituciones que integran la
RAADH, para analizar el rol de la comunicacién en
derechos humanos en los Estados del bloque.
Asimismo, el IPPDH apoyd la elaboracién de su
primer plan de trabajo, a fin de articular espacios y
actores para la difusion de una agenda nacional y
regional de derechos humanos.



_ - o

IPPDH, UPS y Ministerio de Justicia ~ 25/09/2015

de Brasil

IPPDH, Ministerio Pablico Fiscal, 12y 13/11/2015

Cancillerfa y Secretaria de DH de

Argentina.
_ IPPDH - Secretara el MERCOSUR ~ 9/12/2015
_ IPPDH y PPTs MERCOSUR De junio a diciembre

2015

Lugar Participantes
Buenos Aires 100
Argentina
Buenos Aires 220
Argentina
Brasilia, Brasil 150
Buenos Aires 70
Argentina
Buenos Aires 60
Argentina
Brasilia, 200
Montevideo,

Asuncidn, Caracas.

Descripcién

Sistematizacion de los objetivos y metodologfa de la Consulta, las
intervenciones de los participantes, debates ocurridos y principales
propuestas de las organizaciones de la sociedad civil.

Opinidn periodistica que valora la Convencién Interamericana sobre la
Proteccién de los derechos de las Personas Mayores. Publicado en Folha
de Sdo Paulo (Brasil) y La Diaria (Uruguay)

Opinidn periodistica conmemorando el aniversario del Plan Condor,
junto a los avances en materia de DH en la region. Publicado en La Diaria
(Uruguay), La Nacién (Paraguay), Pégina 12 (Argentina)

Diferentes medios de comunicacion de Argentina, Brasil y Paraguay se
hicieron eco de los temas y acciones que desarrolladas por [PPDH.

Publicacion en redes sociales de 15 efemérides de derechos humanos,
con mensajes de sensibilizacién e informacion sobre los avances en el
MERCOSUR.

Alianza institucional

UPS y Embajada de Brasil en
Argentina

Secretaria de Derechos Humanos
del Brasil

Alto Representante General del
MERCOSUR

Comision de Amnistia de Brasil y
Secretarfas de DH de los paises
del MERCOSUR.

Grupo de Trabajo en
Comunicacién en Derechos
Humanos de la RAADH



Pdgina WEB del IPPDH: www.ippdh.mercosur.int

Perfil oficial del Twitter: twitter.com/IPPDHMERCOSUR
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http://www.ippdh.mercosur.int
http://www.ippdh.mercosur.int

Articulo de opinién | Pdgina 12| 2.12.2015

Catdlogo de la muestra fotografica Miradas del SUR



Apertura de la muestra fotografica Mirada del SUR | Sede del IPPDH, Buenos Aires | 9.12.2015

Traspaso de mando institucional | Buenos Aires | 12.3.2015
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Il Consulta Publica | Brasilia| 25.9.2015

| Consulta Pablica | Buenos Aires | 20.5.2015

Il Consulta Pablica | Brasilia | 25.9.2015



Promover el desarrollo institucional
del IPPDH

Luego de la etapa fundacional del IPPDH entre
2009y 2014, uno de los compromisos centrales
de este afio ha sido avanzar hacia la
consolidacion institucional del IPPDH. En este
sentido, implementamos acciones tendientes a
mejorar la gestion institucional, administrativa y
financiera, incluyendo el desarrollo de proyectos
de cooperacidn internacional.



En términos de gestidn institucional, el 2015
ha estado signado por la transicidn y la re-
organizacién de la nueva Secretaria
Ejecutiva y la efectiva conformacion de la
estructura del IPPDH. La incorporacién de
los cuatro funcionarios de los
departamentos del IPPDH, concursados por
el MERCOSUR previamente, implicé la
reformulacién de las competencias de cada
departamento, en base a las necesidades
actuales del organismo. Asimismo, y en un
proceso de didlogo continuo con las
instancias del MERCOSUR correspondientes,
avanzamos en la creacidn de un nuevo
Departamento de Administracion y
Desarrollo Institucional. También, buscamos
fortalecer los canales de didlogo e
intercambio de informacién con el Consejo
de Representantes Gubernamentales (CRG)
del IPPDH, generando una mayor
articulacién con el equipo de trabajoy
mecanismos de seguimiento sobre las
decisiones y acciones definidas en

el &mbito del Consejo.

Por otra parte, el IPPDH llevé adelante un
proceso inédito de Planificacion Institucional.
El proceso de elaboracién del Plan
Estratégico del IPPDH contemplé diversas
etapas: a) consultas a las autoridades de
derechos humanos de los Estados Miembros
del MERCOSUR, b) la realizacién de una
reunion con especialistas en derechos
humanos, politicas publicas y relaciones
internacionales, c) la primera consulta publica
del Foro de Participaciéon Social del IPPDH y
d) jornadas de planificacién institucional del
equipo de trabajo del IPPDH. Una vez que el
Plan Estratégico fue aprobado por la RAADH,

elaboramos un Plan de Accidon 2015-2016,
detallando las actividades estratégicas para
cada uno de los objetivos institucionales.
Ademas, estructuramos un mecanismo de
seguimiento y monitoreo de dicho Plan, para
dotar de mayor coherencia, transparencia y
efectividad nuestras acciones.

Cabe destacar, que pusimos en marcha un
Plan de Comunicacién y Cultura del IPPDH.
De esta manera, buscamos consolidar una
politica de comunicacién institucional, con
estrategias y objetivos que contribuyan a
una mayor difusion de informacién sobre las
politicas publicas de derechos humanos en
la region mediante diversos medios de
comunicacion masivos, alternativos y las TICs
como el boletin informativo del IPPDH,
canales en redes sociales y foros virtuales de
participacion social. Entre las herramientas
de comunicacidn se destacan, a su vez,
nuestro trabajo de desarrollo, disefio y
soporte técnico a la web de la RAADH, para
la difusidn de sus actividades, en los tres
idiomas oficiales del MERCOSUR (espariol,
portugués y guarani, este Ultimo a través del
apoyo de la Secretaria de Politicas
LingUisticas de Paraguay). Asimismo, hemos
actualizado la pdgina web del IPPDH, junto a
la identidad visual institucional. La estrategia
de comunicacién también apuntd a un
mayor acercamiento de trabajo y la
estructuracion de un sistema de gestion de
recursos humanos. En este sentido vale la
pena destacar la creacion y aprobacién del
Programa de Visitantes Voluntarios del
IPPDH, como una estrategia de contar con la
colaboracién de profesionales calificados
para apoyar las actividades del IPPDH.



El trabajo administrativo ha estado
directamente vinculado a la gestién financiera 'y
presupuestaria, en vistas a optimizar sus
recursos, gastos, inversiones y los
procedimientos de rendicién de cuentas a los
6rganos del MERCOSUR. Es importante
destacar el desarrollo y gestion de proyectos
de cooperacién internacional que el IPPDH
realiza en alianza con organizaciones del

MERCOSUR y apoyo de los Estados Nacionales.

En este sentido, es relevante mencionar
que durante el 2015, hemos finalizado la
implementaciéon del Proyecto
“Coordinacién de politicas de derechos
humanos en el MERCOSUR", realizado con
el apoyo de la Secretaria de Derechos
Humanos de Brasil y la cooperacién del
Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Los resultados
centrales de este proyecto han sido
investigaciones, talleres, seminarios y
capacitacién técnica para el
fortalecimiento de politicas regionales en
materia de igualdad y acceso a derechos
sociales; control de la violencia y politicas
de seguridad respetuosas de derechos
humanos; y archivos vinculados con las
graves violaciones a los derechos
humanos ocurridas en el pasado reciente.

Asimismo, hemos ejecutado practicamente la
totalidad del Proyecto “Construyendo
Infraestructura para la Proteccién y Promocién
de los Derechos Humanos en el MERCOSUR”,
realizado con el apoyo financiero del Fondo
para la Convergencia Estructural del
MERCOSUR (FOCEM). Para el 2016, quedan
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pendientes solo algunas actividades de
difusién de los productos del proyecto. Vale
notar que el proyecto recibié un dictamen de
auditoria favorable por parte del FOCEM y la
Comisidn de Representantes Permanentes. Los
resultados destacados de esta labor han sido el
fortalecimiento de los &mbitos institucionales
de la RAADH y del IPPDH, otorgandoles
instrumentos para el desarrollo de politicas
publicas en derechos humanos integradas.
Entre ellos resaltan la creaciéon y puesta en linea
del Portal Mercosur DDHH, la creacion del
Campus Virtual del IPPDH y el desarrollo de sus
primeros cursos virtuales, junto a la
construccidn del SISUR, un sistema interactivo
de informacién sobre institucionalidad en
derechos humanos del MERCOSUR.

Las repercusiones obtenidas con el Campus
Virtual y el SISUR han llevado al IPPDH a
consolidar la labor iniciada mediante la
creacion de una Escuela Internacional de
Politica Publica en Derechos Humanos, y la
ampliaciéon de la difusion del SISUR a
periodistas de medios masivos de
comunicacion publicos y privados de los cinco
paises, a fin de lograr cobertura de prensa
sobre cuestiones relevantes en materia de
derechos humanos a nivel regional y
actividades publicas llevadas adelante en la
marco de la RAADH y del IPPDH. El principio
de actuacién comunicacional del IPPDH es
visibilizar los logros y fortalezas en materia de
politicas publicas de derechos humanos en la
region y en el MERCOSUR.

El IPPDH puso un esfuerzo especial en
ampliar su publico en redes sociales y la



utilizacién de algunas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TICs),
entendiendo que hay un sector del publico
muy diverso que utiliza estas herramientasy
es un espacio para la sensibilizacion e
informacidn sobre las tematicas del Instituto.

Es asi que hoy cuenta con méas de 8.000
seguidores en el Facebook y mas de 3.000
en el Twitter. Ademas implement? la
transmision on line de sus principales
eventos, los cuales posteriormente quedan
registrados en el canal publico de YouTube
(Consulta Publica del Foro de Participacion
Social, Didlogos IPPDH y seminarios), que
también dispone de otros materiales
audiovisuales institucionales. Las publicaciones
con mensajes alusivos al calendario de
derechos humanosy las actividades del
Instituto fueron compartidos en un promedio
de 100 veces por vez. Asi también, la fan page
del IPPDH en el Facebook cuenta con un
promedio de visitas semanales de 10 mil
perfiles de los paises de la region.

Otras de las acciones llevas adelante por
IPPDH fue la instalacién de un proceso de
gestién de la informacioén, incluyendo un
mapeo de actores, espacios, agendas e
informacidn relevante con actuacién regional
estratégica en derechos humanos, la revisién
y actualizacién del marco tedrico y marco
metodoldgico de referencia del IPPDH y la
creaciéon de un mecanismo de seguimiento
de los mandatos recibidos por el Instituto.

En términos de gestion administrativa, hemos
trabajado para avanzar en el efectivo
cumplimiento del Acuerdo Sede. Cabe

destacar la mudanza del IPPDH a un edificio
cedido por el Estado argentino y localizado
en el emblematico complejo del Espacio para
la Memoria y Derechos Humanos (EX ESMA).
Actualmente, el IPPDH se encuentra en
funcionamiento en la nueva sede y continda
haciendo gestiones para la finalizacion de las
obras pendientes. Por otra parte, nos hemos
abocado a implementar un modelo de
gestion administrativa més adecuado,
eficiente y responsivo, a través del
establecimiento de procedimientos de
gestion, la elaboracién de un manual de
procedimientos, la definicién de flujos para
incluir indicadores en derechos humanos e
informacién sobre los paises de UNASUR.
Para ello, recientemente la RAADH aprobé un
documento marco para la presentacion de un
nuevo proyecto al FOCEM “Fortalecimiento
de Capacidades Institucionales para la
Gestién de Politicas Publicas en Derechos
Humanos en el MERCOSUR".

Finalmente, debemos mencionar que en 2015,
el IPPDH inicié la implementacion del Proyecto
de Cooperaciéon Humanitaria Internacional
destinado a migrantes, apéatridas, refugiados y
victimas de trata de personas (MERCOSUR/
GMC/ACTAN°01/2015). En el marco del
proyecto comenzamos a avanzar en cinco ejes
centrales (cuyas actividades fueron
mencionadas en el marco de los objetivos
estratégicos anteriores): 1) migraciones,
apatridia y refugiados; 2) flujos migratorios
para los paises del MERCOSUR y Estados
Asociados; 3) didlogos interregionales para
intercambios de experiencias y buenas
practicas; 4) atencion humanitaria para las
victimas de la trata.



_ Organizadores Fecha Lugar Participantes
IPPDH 12/05/2015 Buenos Aires 20
Argentina
IPPDH 13al 15/2015 Buenos Aires 15
Argentina
_ IPPDH y Ministerio de Justicia de Brasil  06/05/2015 Brasilia, Brasil. 30

Descripcién

Esta publicacion da cuenta de los principales logros alcanzados por el
IPPDH durante la etapa fundacional.

Documentos relativos a los objetivos estratégicos, resultados y
actividades institucionales para 2015-2016

El programa facilita la participacion solidaria de estudiantes,
académicos, investigadores y funcionarios publicos en las actividades
de investigacién, formacion, cooperacién y comunicacion del
MERCOSUR DH.

Contiene definiciones y orientaciones sobre uso y aplicacion del logo
institucional. También incluye el disefio del logo de la Escuela del IPPDH

Se desarrollaron mas de 5 videos institucionales sobre las diferentes
actividades del IPPDH

15 tripticos institucionales alusivos a efemérides del MERCOSUR
Derechos Humanos
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Alianza Institucional

RAADH
Consejo de Representantes
Gubernamentales

RAADH
Consejo de Representantes
Gubernamentales

RAADH
Consejo de Representantes
Gubernamentales



Reunion de autoridades en derechos humanos | Buenos Aires | 2015

Reunién de expertos en derechos humanos | Buenos Aires | 12.5.2015



Memoria Institucional 2009/14

Pégina WEB de la RAADH: http://www.raadh.mercosur.int

Sede del IPPDH | Buenos Aires
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